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1. Allméant

Denna policy ska tillforsakra att Haradssparbanken (nedan kallad banken) tillampar ett
rorligt ersattningssystem som ar férenligt med en vél fungerande riskhantering.

Med rorlig ersattning avses det som banken direkt betalar en anstalld inom ramen for
anstéallningen. Rorlig ersattning ar t ex kontant I6n, andra kontanta ersattningar,
pensionsavsattningar, avgangsvederlag eller andra férmaner.

2. Syfte

Syftet med policyn &r att bankens styrelse ska ange grunder och principer for rorliga
ersattningar till de anstéllda. Policyn ska bidra till att styra, analysera, mata, rapportera
och kontrollera de risker som rorliga ersattningssystem kan medfora for banken. Med
risker menas bl. a direkta risker sasom ekonomisk risk samt indirekt risk sasom
fortroenderisk. Denna erséttningspolicy omfattar alla anstallda i banken och grundar sig
pa av styrelsen utford riskanalys.

Policyn skall omprévas av styrelsen arligen eller oftare vid behov.
3. Malsattning

Malsattningen med denna policy ar att rorliga ersattningar till anstallda i banken inte
utformas pa ett sadant sétt att dessa motverkar bankens langsiktiga formaga att fullgora
sina forpliktelser eller formagan att starka kapitalbasen.

4. Syfte med rorlig ersattning till anstallda

Bankens verksamhet utfors av anstéllda tjanstemén som kan ha rorlig ersattning utéver
I6n. Syftet med rorlig ersattning ar att stédja och motivera medarbetare till att uppna av
banken uppsatta mal. Malen kan vara finansiella och/eller operationella och/eller av
annan art sasom t.ex. att ha en lag riskprofil. Rorliga ersattningssystem for anstallda far
aldrig innebdra att de dventyrar bankens langsiktiga huvudmalsattning enligt punkt 3
ovan.
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Alla rorliga ersattningssystem ska uppfattas som sunda och rimliga och syfta till, dels
anstalldas motivation, dels vara langsiktigt vardeskapande, dels innebéra en val avvagd
riskniva for banken.

5. Sarskilt ansvarig styrelseledamot

Rorliga ersattningssystem till anstallda ar styrelsens angeldgenhet och ansvar liksom
riskanalys, tillampning och uppf6ljning. Bankens ordforande &r sérskilt ansvarig i
styrelsen for rorliga erséttningsfragor till anstallda. Ordférande ska ha tillracklig kunskap
om och erfarenhet av riskanalys for att sjalvstandigt kunna bedéma lampligheten i de
rorliga ersattningarna.

Ordfarande bereder och foljer upp fragor om rorliga ersattningssystem i banken och
rapporterar till styrelsen.

6. Kriterier for rorlig ersattning

Rorlig ersattning till anstéllda ska vara kopplad till i férhand bestdmda och beslutade
méatbara mal. Tidsperspektiv och utbetalningstider ska faststallas liksom metoder for
bedémning, dokumentation och uppfoljning. Resultatandelsbonus ska aven innehalla ett
tak och den totala rorliga ersattningsnivan ska vara faststalld och kand vid uppféljnings-
periodens borjan.

7. Anstallda som omfattas av rorliga ersattningssystem i banken

Alla anstéllda kan ha resultatandelsbonus dar utbetalning sker i form av avsattning till
Stiftelsen Guldeken. Till stiftelsen 6verlamnade medel bildar en gemensam fond i vilken
respektive anstéalld &ger en mot anstallnings- och tjnstgoringstid svarande individuell
andel. Utbetalning av resultatandel ur Guldeken sker tidigast efter fem érs fondering.
Anstallda i kontrollfunktioner omfattas av avsattningar till resultatandelsstiftelse vilket ar
rimligt da sadana ersattningssystem syftar till langsiktigt vardeskapande, har en val
avvagd riskniva for banken samt aldrig far innebéara att bankens langsiktiga
huvudmalsattning aventyras.

VD och stf VD omfattas ej av rorliga ersattningssystem i banken.

Ordfarande hanterar pa styrelsens uppdrag ersattning till VD och stf VD.

8. Sarskilt reglerad personal

Med utgangspunkt fran riskanalysen ska banken identifiera funktioner och personer som
vasentligen kan paverka bankens riskniva, s.k. sarskilt reglerad personal. Dessa anses
alltid vara foljande personalkategorier:
e Verkstéllande ledning: VD, stf VD samt personer i ledningsgrupp eller liknande
som &r direkt ansvarig infor styrelsen eller VVD.
o Anstdllda i ledande strategiska befattningar: Anstallda som utdver den
verkstéllande ledningen, leder och ansvarar for den dagliga verksamheten i
banken t.ex. affirsomradeschefer.
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e Anstéllda med ansvar for kontrollfunktioner: Bankens funktion eller funktioner
for riskkontroll, regelefterlevnad (compliance) och internrevision eller
motsvarande.

o Risktagare: Anstélld som i tjansten kan utéva vasentligt inflytande 6ver bankens
riskniva. Har avses anstallda som kan inga avtal eller ta positioner for bankens
réakning.

e Anstillda vars totala ersattning uppgar till, eller 6verstiger den totala ersattningen
till ndgon i den verkstéllande ledningen.

Anses nagon ur dessa personalkategorier inte vasentligen kunna paverka bankens
riskniva och darfor inte ska tillhdra bankens sarskilt reglerade personal sa ska detta
dokumenteras och sarskilt motiveras.

9. Uppskjutande av rorlig ersattning till sarskilt reglerad personal

Om den rorliga ersattningen uppgdr till minst 100 000 kr till anstéalld som tillhor
kategorin sarskilt reglerad personal ska minst 40 % av erséttningen skjutas upp i minst 3-
5 ar innan utbetalning eller 4ganderatten Gvergar till den anstéallde. Om den rorliga
ersattningen uppgar till sarskilt hogt belopp ska minst 60 % av ersattningen skjutas upp i
likhet med ovan. For anstallda i verkstallande ledningen ska alltid minst 60 % av
ersattningen skjutas upp i minst 3-5 ar om ersattningen uppgar till minst 100 000 kr per
person och ar.

Avgorandet av storleken och langden pa det uppskjutna beloppet tas med hansyn till
bankens ekonomiska situation och med de grundldggande kriterierna for rorlig erséattning
i denna policy. For att avgdra om ersattningen ar av sarskilt hogt belopp ska styrelsen
separat prova och faststalla vad som ska gélla.

Utbetalning av uppskjuten ersattning far betalas ut en gang om aret lika fordelad dver
den tid som ersattningen skjutits upp. Den forsta utbetalningen far ske aret efter det att
ersattningen beslutades.

10. Beslut om ersattningssystem

Bankens styrelse beslutar om eventuella rorliga ersattningssystem till anstallda samt tak
for resultatandelsbonus.

Sker betydande forandringar under uppféljningsperioden kan styrelsen ompréva kriterier,
maltal och ersattningsnivaer. Bankens rorliga ersattningssystem ar inte en del av en
forhandlad totalersattning mellan arbetsgivare och arbetstagare. Fran bankens perspektiv
ar det ett frivilligt beloningssystem som innebar att styrelsen for visst ar kan besluta att
den rorliga erséttningen helt eller delvis bortfaller aven om malen ar uppfyllda. Detta kan
ske intill den dag utbetalning sker.
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11. Styrning, uppfdljning och kontroll

Rorliga ersattningssystem till anstallda &r styrelsens angeldgenhet och ansvar. Beslut om
rorliga ersattningar ska grunda sig pa en tillracklig analys av vilka risker de kan vara
forknippade med. Styrelsen ska se till att ersattningspolicyn tillampas och f6ljs upp.

En sjalvstandig granskning ska arligen eller vid behov kontrollera att bankens rérliga
ersattningssystem ar i Overensstammelse med beslutad erséttningspolicy. Funktionen for
compliance och/eller riskkontroll genomfor denna kontroll. Resultatet av kontrollen
rapporteras arligen till styrelsen eller omedelbart om behov finns. Det &r VD:s ansvar att
styrelsen kontinuerligt far rapportering om utfallet av maluppfyllelsen i
ersattningssystemen.

12. Information till anstallda

VD ska informera de anstéllda i banken som berdrs av det beslutade rorliga
erséattningssystemet och innebdrden av denna policy.

13. Offentliggdrande av ersattningar

Relevant och tydlig information om bankens ersattningar ska lamnas i bankens
arsredovisning, bilaga till den eller pa bankens webbplats. Informationen ska finnas
tillganglig minst ett ar efter offentliggérande.
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